S6: 01/2022/DRH/BC-TGD Tp. Hé Chi Minh, ngay 07 thang 04 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Vé két qua kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022

I. TONG QUAN TINH HINH THI TRUONG 2021
Chiju anh huéng nang né caa dich bénh, nim 2021 ting truéng kinh té caa Viét Nam
chi & muc 2,58%, thap nhit trong vong 30 nim qua.

Su bung phét cua dai dich COVID-19 khién hoat dong san xuét, kinh doanh bi anh
huong nghiém trong. Theo bao cdo cua Cuc Pang ky kinh doanh, trong nam 2021 c6
116.839 doanh nghiép dang ky méi, giam 13,4% so véi nam 2020, 1a mic thap nhat ké tir
niam 2017 dén nay, s6 von ding ky thanh lap ciing giam 27,9% so v&i nam 2020. Mit khac,
dich bénh kéo dai “bao mon” stc luc cua nhiéu doanh nghiép trong nuéc, nhat 1a cac doanh
nghiép mai thanh Iap, quy mé vén nho. Trong nam, c6 119.828 doanh nghiép tam nging
hoat dong, giai thé, tang 17,8% va s6 cho 1am tha tuc giai thé 13 48.127 doanh nghiép, ting
27,8% so vo1 nam 2020.

V& céc chinh sach lién quan dén linh vuc bat dong san, nim 2021 1a nim thyc thi hang
loat luat, bo luat méi sira doi, bd sung lién quan dén thi trudng bat dong san, nhu: Luat Dau
tur, Luat Kinh doanh BDS, Luat Nha ¢, Luat Bao vé mdi truong, Luat Thué thu nhap doanh
nghiép... két hop véi Luat Xay dung (stra d6i) dam bao su dong bo caa hé théng phép luat
lién quan dén viéc chap thuan chi truong dau tu, chap thuan nha dau tu, céng nhan chu dau
tu dy an nha o, bat dong san.

Nhiéu Nghi dinh, Thong tu thay thé, sira ddi, bd sung dugc ban hanh nhiam thao go
kho khan, vudng mac cho doanh nghiép néi chung va doanh nghiép bat dong san ndi riéng
nhu: Thong tuw 09/2021/TT-BTNMT quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh Luat Dat dai,
nhiéu diém méi lién quan dén sé do, gilp giai quyét phan nao vudng mic, bat cap trong
viéc cap Gidy chung nhan quyén sir dung dét thoi gian qua. Nghi dinh s6 69/2021/ND-CP
Vé cai tao, xay dung lai nha chung cu, quy dinh chi tiét vé viéc kiém dinh dénh gia chat
lwong nha chung cu, 1ap, phé duyét ké hoach cai tao, xay dung lai. Nghi dinh 54/2021/ND-
CP quy dinh vé danh gia so bo tac dong méi trudng; Nghi dinh 25/2020/ND-CP d3 thao g&
“diém nghén” cua c4c du an BDS vé thu tuc giao dat cho nha dau tu trang du thau... Bo
Xay dyng ciing ban hanh nhiéu chinh sach g6p phan dan hoan thién hé théng phap Iy cho
thi trudng bat dong san.
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Mic di 6 nhiéu chinh sdch mai ban hanh dé théao g khé khan cho doanh nghiép bat
dong san, nhung do thoi gian gidn cach sudt nhiéu thang lién, dich bénh lan rong ¢ nhiéu
dia phuong khién cho cac tha tuc phép ly, hoat dong xay dung, ban hang... déu gian doan.
Hau hét cac hoat dong san xuat, kinh doanh phai tam ngung hodc diéu chinh thu hep, kéo
theo nhiéu khé khin trong viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh.

Il. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

Trong tinh hinh khé khin chung, nam 2021 tiép tuc 12 mot nam day kho khan va thach
thirc ma DRH Holdings di vuot qua dé duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh. Tuy nhién,
truéc nhirmg kho khan tir thuc té khach quan, mic du di ¢b gang trién khai cac hoat dong
thi cong va dau tu ngay khi diéu kién cho phép, thi hau hét cac mang hoat dong cua cong ty
déu chua dat dén muc tiéu da dat ra.

1. Két qua kinh doanh 2021

Pvt: ty dong
- Thue hién K& hoach Thuc hién i
Khoan myc 2020 2021 2021 12020
Doanh;thu .ban hang va 77.9 870.0 75.0 29 8.6%
cung cap dich vu
Doanh thu tai chinh 8,7 11,6 2,9
P?én 1di trong cong ty lién 743 547 196
ket
Téng loi nhuan trude thué 46,1 90,0 19,4 -26,7 21,6%
Tong loi nhuan sau thué 50,9 13,2 -37,7
Lai co ban trén cd phiéu

. 658,0 220,0 -438,0

(EPS) (dong)
Nhan xét:

- Téng doanh thu trong nim cha yéu dén tir du 4n D-vela va doanh thu cung cép dich
vu. Du 4n Aurora dugc cat ndc tir thang 04/2021, tuy nhién trude tinh hinh dién bién dich
bénh phirc tap, thanh phd H6 Chi Minh da trai qua nhiéu dot gi&in cach kéo dai, khién cho
hoat dong xay dung tai cdng trinh bi gian doan. Du 4n Aurora chua thé ban giao trong nim
2021 theo ké hoach, cho nén chua thé ghi nhan doanh thu. Tuy nhién, ngay sau khi thanh
phd budc vao giai doan binh thuong mai, Cong ty da nhanh chéng day manh thi cong voéi
tién d6 nhanh chéng va kiém soat chat lwong thi cong. Dén hién tai dy an dang trong qua
trinh hoan thién va s& ban giao bit dau tir cudi quy II, dau quy 111/2022. Bén canh do, cac
tré ngai vé mit phép ly khién cho dir 4&n Symbio Garden ciing chwa thé tién hanh ban giao
va ghi nhan doanh thu kip trong nam.
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Tong doanh thu nim 2021 dat 74,96 ty dong, giam 2,9 ty dong so nim 2020, va dat
8,6% ké hoach nam. Dy kién doanh thu dy &n Aurora s& dugc ghi nhan vao nam 2022.

- Trong tinh hinh kho khan chung, khi ma khu vyc Pong Nam B¢ chiu anh huong
ning né cua dich bénh, dic biét Ia trong 06 thang cudi nim, két qua kinh doanh cua Cong
ty CP Khoéng san va xay dung Binh Duong chua dat nhu ky vong. Do d6, phan l4i trong
cong ty lién két tir khoan dau tu vao Cong ty CP Khoang san va xay dung Binh Duong
cling giam 19,6 ty dong, dat mic 54,7 ty dong.

- Trong nam, cong ty da nd luc chu dong tiét giam va kiém soat chi phi quan ly doanh
nghiép, nd luc day manh tdc do thi cong ngay khi gidn cach dugc g bo. Tuy nhién trong
diéu kién kho khan chung, véi sy sut giam vé doanh thu va l4i tir cong ty lién két, két qua
lgi nhuén truéc thué hep nhit cia Cong ty dat 19,4 ty dong, giam 26,7 ty déng so nim
2020. So ké hoach nam 2021, lgi nhuan truéc thué dat 21,6%.

2. Quy mo hoat dong

- Duéi tinh hudng nén kinh té xa hoi chiu tac d6ng manh boi dich Covid, dac biét 1a
cac linh vyc giao thdng van tai, dich vu, bat dong san, trong nim DRH Holdings van tap
trung vao céc du an hién hitu, xem xét hop tac, chuyén nhwong cac du an dé nang cao hiéu
qua kinh doanh va tim kiém du an tiém ning, chua phat trién thém dy an méi. Hién tai,
DRH Holdings c6 céc cong ty con vai cac du an nhu sau:

Gi4 tri diu

Cong ty con tu
1 | Congty CP dia 6c An Phu Long D-vela 475 ty dong
Cong ty C6 phan Kinh doanh va phat trién Bit dong san Symbio .
2 | Pong Sai Gon Garden | 862t dong
R 2 1A et A Tk AA , R Central . 3A
3 | Cong ty CO phan Phat trien Bat dong san Thuan Tién Garden 195 ty dong
4 | Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san Binh Pong Aurora 822 ty dong

- Trong ndm 2021, tong tai san va nguon von caa cong ty tiép tuc ting. So nam 2020,
tong tai san ting 224 ty dong, tir 2.501 ty dong 1én 2.725 ty dong, von chi sé hiru tang 8 ty
dong, tir 851 ty dong 1én 859 ty dong. Nhu vay trong 05 nim qua, tong tai san di ting
khoang 152% va vén chu so hiru tang khoang 25%.
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3. Hoat ddng trién khai dy an

Mic du gap nhiéu tré ngai do qua trinh gidn cach, cic co quan nha nuéc ngung lam
viéc truc tiép trong mot thai gian dai, cng ty van tiép tuc cac cong tac phap Iy va thi cong
cua tirng dy &n, van hanh 6n dinh cac du an da di vao st dung.

a) Khu chung cu cao tang D-vela

- Théng tin chung: V&i 168 can h, 82 Officetel va 9 Shophouse, du &n D-vela toa lac
tai Quan 7 - khu virc niang dong va tiém ning nhat cia TP HCM di duogc ban giao dén khéch
hang véi chat lugng nhu cam két. Khu cin hd da va dang van hanh dam bao khéng gian
séng an toan, hién dai va mang lai nhiéu tién ich cho cu déan.

- Tinh trgng trién khai: Cong ty da hoan tat ban giao nha & cho khéach hang, cac khu
vuc tién ich chung va khudn vién dy an di hoan thién dem dén cho cu dan khong gian song
t6i wu. Cong ty thuong xuyén té chirc cac chuong trinh két ndi véi khach hang, lang nghe
va hd trg khach hang vé mat phép 1y, chuyén nhuong, bao tri; t chirc cac chuong trinh tiém
chung vaccine phong Covid, chuong trinh vui Trung thu, hd tro lrong thuc thuc pham cho
cu dan trong giai doan gidn cach...

b) Khu chung cw cao ting Aurora

- Théng tin chung: Du 4n cin ho cao cap & quan 8 lién ké quan 5, c6 2 mit tién duong,
2 mat song vaéi quy mo 445 can hd, 32 Officetel, 9 Shophouse. Pay l1a du an ¢0 vi tri thuan
loi cho giao thdng va mang lai khong gian séng thoang ding, duoc thiét ké kién tric dang
cap, tan dung tdi da cac view nhin thong thoang hudng vé song.

Cong ty C8 phan DRH Holdings - 67 Ham Nghi, P. Nguy&n Thai Binh, Quan 1, TP. HCM
Tel: 028 3822 3771 | Fax:028 3822 3727 | Website: www.drh.vn



- Tinh trgng trién khai: dy an da co Gidy phép xay dung, dang trong qué trinh thi céng
hoan thién.

- Tién dg dir kién: Ban giao vao dau Quy 111/2022.

c) Khu dén cw Metro Valley (tén thwong mai Symbio Garden)

- Théng tin chung: Dy 4n Symbio Garden 1a mé hinh nha phé — thuong mai — stc khoe
an tuong duoc phat trién trén nguyén tic: moi yéu td nhu thién nhién, con ngudi, khoa hoc
ki thuat, ha ting s& cling phat trién, ton trong nhau va tac dong c6 loi ich 1én nhau. Nho vay,
cu dan trong khu vure s& duoc huong cudc sbng khoe manh, tién nghi, an toan va chét lugng.

- Tinh trgng trién khai: Dy an di c¢6 Quyét dinh phé duyét quy hoach 1/500, dang hoan
thanh céc thu tuc phap 1y vé dat dai va dau tu theo quy dinh cua luat Dau tu 2020. Cong tac
thi céng ha tang ky thuat, hé thong thoat nudc duoc trién khai, tién téi xay dung nha ¢ cho
khach hang theo thiét ké.

- Tién dé duw kién: ban giao nim 2023.

d) Khu din cw Binh Pic Tién (tén thwong mai Central Garden)

- Théng tin chung: Du an mang lai khdng gian thién nhién xanh mat va kién triic sang
trong, an ninh khép kin cho dan cu. Dy &n c6 quy md 142 nha phé va 4 biét thu.

- Tinh trang trién khai: Du 4n d4 hoan thanh ban giao cho dia phuong.

4. Hoat ddng Tai chinh, diu tw

- Nam 2021, khoan dau tu vao cong ty lién két mang lai loi nhuan 54,7 ty dong, cling
Vi d6 1a hoat dong dau tu khac ciing dat 11,6 ty dong doanh thu tai chinh, dong gop dang
ké vao két qua kinh doanh chung cua cong ty.

- Phuwong 4n huy dong von théng qua phat hanh c6 phiéu cho ¢ dong hién hitu va co
phiéu ESOP di duoc trinh théng qua tai DPHPCP bat thuong thang 11/2021. Theo do,
DHDCD di thong qua phuong an phat hanh bo sung vén diéu 18 véi ty 16 1:1 tién hanh ngay
trong nam 2021 va dy kién hoan tat thu tién trong dau Quy 11/2022.

- Cong ty lién két véi cac ngan hang dé chuan bi huy dong ngudn tai trg vén cho cong
tac trién khai dong loat nhiéu dy an trong nam 2022 t&i day.

5. Tinh hinh nhan sw va hoat dong céng dong
a) Tinh hinh nhan suw

Cong tac quan ly nhan sy c6 nhiing két qua tich cuc véi su diéu chinh vé so db to chc,
chuan hoa cac Quy dinh vé cap bac, chirc danh cdng viéc; Quy ché Tién luong, Tién thudng
CBNV; Hé thong Thang bang luong.

Trong giai doan hoat dong ctia cdng ty bi anh hudng nhiéu boi dich bénh, cong tac to
chtrc phan cong va cac chinh sach ddi v6i ngudi lao dong ciing duoc linh hoat thay d6i. Hé
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thdng cdng nghé thong tin ludn dam bao cho viéc van hanh cua cong ty khdng bi gian doan,
cai dat va dam bao CBNV lam viéc tai nha duoc thuan loi.

Tinh hinh nhén su cia cong ty twong ddi 6n dinh, trong nim ting 02 nhan su. Bén
ngay 31/12/2021, cong ty c6 61 nhan sy, trong 6 nhan sy nit chiém 43%, nam giéi chiém
57%. V& trinh d6 lao dong, 77% nhan sy ¢ trinh d6 Pai hoc va Sau dai hoc.

SR 31/12/2020 31/12/2021
Trinh d6 sau Pai hoc 2 3 5 2 3 5
Pai hoc 25 16 41 27 15 42
Cao dang 1 6 7 2 6 8
Trung cap 1 1 2 1 1 2
Lao dong phé théng 3 1 4 3 1 4
Téng cong 32 27 59 35 26 61

Mic du cong ty gap phai nhiéu kho khin chung do dai dich, nhung cac chinh sach
lwong, phuc loi danh cho CBNV déu duoc quan tim chu déo, 6n dinh. Theo quy dinh cua
Thanh phd, cong ty di tam ngung hoat dong 03 thang. Trong thoi gian d6, cong ty van dam
bao doi séng vat chat va tinh than ciia can bo nhan vién. Thu nhap binh quan cia ngudoi lao
dong dat muc 23,5 triéu dong/thang, giam 3,2 triéu dong so nam 2020.

Céc hoat dong tap thé nhiam ting cuong sy doan két va tinh cam gén bo giira cac thanh
vién cong ty ciing duoc t6 chire linh dong phd hop véi yéu cau phong chdng dich. Cong
doan DRH Holdings tiép tuc phat huy tét vai tro dai dién, bao vé loi ich cia nguoi lao dong,
t6 chuc nhiéu hoat dong nang cao doi séng tinh than cho ngudi lao dong.

b) Hoat ddng cong ddng

Trong mot nim ca nude chiu anh huong nang né bai Covid, dic biét 1a céc tinh Pong
Nam B6, bén canh duy tri cc hoat dong thudng xuyén dong gop vao cac quy vi cong dong,
DRH Holdings con t6 chic nhidu chuong trinh ting qua, lwong thyc thuc pham mang y
nghia thiét thuc hd tro cong dong vuot qua kho khin.

111. PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH KINH DOANH 2022

DPén dau nam 2022, ty 1& nguoi dan Viét Nam duoc bao phu Vaccine dat trén 80%,
trong d6 hon 75% nguoi dan da tiém du lidu. Nho d6, cac hoat dong doi sbng x& hoi va kinh
té dd dan di vao trang thai binh thudng, tao diéu kién khoi phuc hoat dong thuong mai, dau
tu. Dy bo cua cac to chuc qudc té uy tin danh gia Viét Nam c6 kha niang phuc hdi tré lai
tang truong kinh t& & mac 6% dén 6,5% vao nim 2022 trong bdi canh ma dich bénh duoc
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kiém sodt, ty 18 tiém chung duoc phu rong va bién chang méi Omicron s& khong gay ra
nhiéu thiét hai ddi vai nén kinh té.

Trong linh vyc bat dong san, theo cac chuyén gia, nam 2021 di qua véi nhiéu gam mau
t6i do nhitng tac dong xau cua dai dich. Cac du &n phét trién nha & phai ngirng hoat dong
xay dung va hoan thién thu tuc dau tu. Ngudn cung trén thi trudng sut giam, nhiéu chinh
sach chua duoc thao gd triét dé. Kéo theo do, gia ban can hé ¢ TP. H6 Chi Minh va cac tinh
lan can déu ting, bat chp lwong tiéu thy giam manh. Song, xét vé tong quan, thi truong van
duoc danh gia 1a mot kénh dau tu hap dan, ngudn vén d6 vao bat dong san trong nam 2021
co ban van tich cuc.

Du bao, 2022 s& 1a mot nam day soi dong cua thi truong bat dong san. Cac dong luc
quan trong nhat phai ké dén 1a su nd lec caa Chinh pha nhim day manh giai ngan vén dau
tur cong dbi voi cac du an co sé ha tang trong yéu va thao g& cac vudng mac vé phép ly, toe
d6 phu vaccine cao va viéc duong bay quéc té dugc mo lai.

Khi cac hoat dong kinh té duoc khdi phuc hoan toan thi cac phan khuc ciing s& hoi
phuc véi tbe dd khong giéng nhau. Dy kién thi treong dat nén van soi ndi dac biét 1a cac du
an huong loi tir ha tang va cac khu vyc s& 1a diém sang so6i dong trong nam 2022 nhu quanh
khu vuc Cang hang khong qudc té 16n nhat Viét Nam tai Long Thanh, quanh truc cao téc
Dau Gidy — Bao Loc; Cao téc Bic Nam... Bat dong san cdng nghiép, nha ¢ va vin phong
s& ¢6 nhiéu wu thé va tiép tuc da tang truéng manh mé ngay trong nim 2022. Bat dong san
nghi dudng con can thém thai gian vi ¢6 quan hé chat ché véi da héi phuc caa nganh du
lich.

1. Pinh hwéong hoat dong

Niam 2021 mic du dich bénh kéo dai khién cho céc hoat dong trién khai dy &n, tha tuc
phap 1y bi gian doan, tuy nhién, nhan dinh vé dai han van mang lai nhiéu co hoi phét trién
nho qué trinh phét trién ha tang va d6 thi hda. Do d6, DRH Holdings van khéng nging tim
kiém, nghién ctru, danh gia cac dy &n méi tiém nang. Két qua budc dau di cé nhitng du &n
tiém ning duoc danh gia tt tao ngudn hrc cho nam ké hoach 2022 va nhirng nim sau.

a) Mang kinh doanh bat dong san:
- Tap trung ddy nhanh tién d6 thi cong va hoan tat thu tuc phap ly cac du én.
- Tién hanh ban giao san pham dén khéach hang véi chat luong dam bao.

- Tim kiém, nghién ctu va phét trién cac du an bat dong san tiém ning, co vi tri két
ndi véi hé théng ha tang giao théng hoan chinh, khu vuc ¢6 loi thé trong phat trién kinh té
x& hoi. Cac dy 4n nay duoc danh gia gidu tiém ning phat trién, mang lai hiéu qua cao cho
cong ty, nha dau tu va khach hang.
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- Nam bat nhu cau thué dt cua cac doanh nghiép FDI, Cong ty tiép tuc day manh viéc
dau tu co sé ha tang, mé rong quy mod du &an bat dong san cong nghiép, cho thué va khai
thac khu céng nghiép.

b) Gia ting ty 1& s hitu tai cac cong ty lién két; Nghién ctru, phén tich, dau tu vao
nhitng cdng ty khac hoac nhitng khoan dau tu ngan han nham mang lai hiéu qua tich cuc
cho cong ty.

¢) Nghién ctu, phan tich, trién khai cac hoat dong dau tu theo dinh hudng va chi dao
cua Hoi déng Quan tri.

d) Lién két v6i cac ngan hang, cac quy dau tu va cac td chic tai chinh khéc tim ngudn
tai chinh 6n dinh, chi phi hop ly dé tap trung trién khai dy én.

e) Hoan thién bo may quan 1y, co ciu td chuc, cong tac quan tri nhan su, nang cao
quan tri rai ro vé phap ly, kiém soat noi bo.

f) Tiép tuc ddy manh truyén thong, phat trién thuong hiéu, dwa DRH Holdings thanh
mot trong nhitng thwong hiéu manh, uy tin trong nganh; Lam tét céng tac x& hoi, hoat dong
cong dong, dong gop cho sy phét trién chung caa xa hoi.

2. Ké hoach kinh doanh niam 2022

Véi nhitng trién vong tir su hdi phuc caa thi truong Bat dong san trong nim 2022,
DRH Holdings dit muc tiéu hoan thanh du an Khu chung cu cao tang Aurora, tiép tuc hoan
thién phép ly du 4n Symbio Garden va trién khai thém du an méi. Dong thoi, tiép tuc dau
tur gia tang ty 1& s¢ hitu tai cong ty lién két.

Cu thé ké hoach nam 2022 nhu sau:

a) Huy déng von

- Hoan tat ké hoach huy dong vén hon 754 ty dong théng qua phét hanh c¢o phiéu cho
cd dong hién hitu va cb phiéu ESOP theo phuong an di duoc trinh théng qua tai PHPCD
bat thuong thang 11/2021.

- Lién két vai cac ngan hang, cac td chuc tai chinh, hoan tat goi trai phiéu, bo sung
nguon von vay it nhat 500 ty dong.

b) Sir dung vén

- Tang ty 1& s¢ hitu c6 phan tai Cong ty CP Khoang san va Xay Dung Binh Duong 1én
khoang 31,45%.

- Pau tu dy 4n méi tai x4 Quang Trung, huyén Théng Nhat, tinh Pong Nai.

- Hoan thién du &4n Aurora, tién hanh ban giao cho khach hang dat it nhat 90% san
pham trong nim 2022, doanh thu wéc tinh 730 ty dong.
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- Tiép tuc hoan thanh céac thu tuc phap ly, sém trién khai thi cong lai du &n Symbio
Garden.

Trén co s& doanh thu tir bat dong san va loi nhuan tir cac hoat dong dau tw, DRH
Holdings dit muc tiéu huéng dén mac loi nhuan truéc thué ké hoach nam 2022 1a 100 ty

dong.
Pvt: ty dong
. Thue hién Ké hoach +/-% so
Khoén muc 5021 2022 +/-2021 2021
T6ng doanh thu 75,0 800,0 725,0 967%
Loi nhuan trude thué 19,4 100,0 80,6 415%

Tran trong kinh trinh!

TONG GIAM POC

NGO PUC SON

Cong ty C8 phan DRH Holdings - 67 Ham Nghi, P. Nguy&n Thai Binh, Quan 1, TP. HCM
Tel: 028 3822 3771 | Fax:028 3822 3727 | Website: www.drh.vn



